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 ?jµ«zj®®jª >~|h]· Å®q Af®~ejª 
Á¿ÁÄ  

 ÉĦőŸŸũШ9ŸƨŰĦŔũƚШőċƻĲШĤĲĲŰШũċƨŰĦőĲĬг 

ƣШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШƣĲƖůЯШƓƨƓŔũƚШƽĲƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШŰŸůŔŰċƣĲШƣőĲůƚĲũƻĲƚШŉŸƖШċШƖċŰŊĲШŸŉШƚĦőŸŸũШĦŸƨŰĦŔũƚШ-ШċŰШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƣċťĲШċŰШċĦƣŔƻĲШƖŸũĲШŔŰШƚőċƓŔŰŊШƣőĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШŸƨƖШƚĦőŸŸũЮШШ7ÅȭÒÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÁÔ 
ÆÒÏÍ ÔÏÄÁÙȟ ×Å ÈÁÖÅ ÎÅ×ÌÙ ÅÌÅÃÔÅÄ ÐÕÐÉÌ ÌÅÁÄÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÕÎÃÉÌÓȡ  



ƚШƽĲШƚƣĲƓШŔŰƣŸШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШċƨƣƨůŰЯШfШƽċŰƣШ
ƣŸШƣċťĲШċШůŸůĲŰƣШƣŸШĦĲũĲĤƖċƣĲШƣőĲШƻŔĤƖċŰƣШ
ũĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШƚƓŔƖŔƣШƣőċƣШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШǰŸƨƖŔƚőШċĦƖŸƚƚШŸƨƖШƚĦőŸŸũЮШ
[ƖŸůШŔŰƚƓŔƖŔŰŊШĦũċƚƚƖŸŸůШůŸůĲŰƣƚШƣŸШ
ĲǂĦŔƣŔŰŊШŰĲƽШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚЯШƣőŔƚШƣĲƖůШőċƚШ
ċũƖĲċĬǃШĤƖŸƨŊőƣШůƨĦőШƣŸШĤĲШƓƖŸƨĬШŸŉЮ 

xĲċƖŰŔŰŊШcŔŊőũŔŊőƣƚШ-Ш§ƨƖШƓƨƓŔũƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШ
ĲůĤƖċĦĲШƣőĲШŰĲƽШƣĲƖůШƽŔƣőШĦƨƖŔŸƚŔƣǃШċŰĬШ
ĲŰƣőƨƚŔċƚůЮШ ĦƖŸƚƚШċũũШǃĲċƖШŊƖŸƨƓƚЯШƽĲѣƻĲШ
ƚĲĲŰШƣőŸƨŊőƣŉƨũШƽƖŔƣŔŰŊЯШƚŸůĲШĦƖĲċƣŔƻĲШ
ƓƖŸĤũĲů-ƚŸũƻŔŰŊЯШċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШũĲċƖŰŔŰŊЮШ
ÉƓĲĦŔċũШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШŊŸĲƚШƣŸШŸƨƖШuÉΞШƽƖŔƣĲƖƚШ
ŉŸƖШƣőĲŔƖШƖĲĦŸƨŰƣШŸŉШƣőĲŔƖШƖĲĦĲŰƣШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШ
ƣƖŔƓШ-ШfШĬŸШũŸƻĲШƣŸШőċƻĲШċШũŔƣƣũĲШƓƖĲƻŔĲƽШŸŉШƣőĲŔƖШ
ƽŸƖťШċŰĬШċũƽċǃƚШƽĲũĦŸůĲШĦőŔũĬƖĲŰШƚőċƖŔŰŊШ
ƣőĲŔƖШƓƖŸŊƖĲƚƚШƽŔƣőШůĲЮ  Ш 

fŰĦũƨƚŔƻĲШÂƖċĦƣŔĦĲШċŰĬШìĲũũĤĲŔŰŊШìĲШƖĲůċŔŰШ
ĬĲĲƓũǃШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШċŰШŔŰĦũƨƚŔƻĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƽőĲƖĲШĲƻĲƖǃШĦőŔũĬШŉĲĲũƚШƚĲĲŰЯШ
ƻċũƨĲĬЯШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣĲĬЮШ§ƨƖШÉE ?ШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰЯШċŰĬШƚƣċǭШċƖĲШ
ƽŸƖťŔŰŊШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲũǃШƣŸШĲůĤĲĬШŔŰĦũƨƚŔƻĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШĦƨƖƖŔĦƨũƨůЮШÑőċŰťШǃŸƨШ
ŉŸƖШǃŸƨƖШŸŰŊŸŔŰŊШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓШŔŰШƣőŔƚШ
ƽŸƖťЮ Ш~ƖƚШ[ŔƖƣőШċƣƣĲŰĬĲĬШőĲƖШǯƖƚƣШƣƖċŔŰŔŰŊШ
ƚĲƚƚŔŸŰШƣŸШĤĲĦŸůĲШċŰШEůŸƣŔŸŰċũШxŔƣĲƖċĦǃШ
ÉƨƓƓŸƖƣШ ƚƚŔƚƣċŰƣШыExÉ ьЮ Ш~ƖƚШ[ŔƖƣőШƽŔũũШĤĲШ
ƽŸƖťŔŰŊШĬŔƖĲĦƣũǃШƽŔƣőШƚŸůĲШĦőŔũĬƖĲŰШƣŸШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲŔƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲŔƖШŸƽŰШ
ĲůŸƣŔŸŰƚЮ ШÑőŔƚШƽŸƖťШŔƚШƣċťŔŰŊШƓũċĦĲШ
ċũŸŰŊƚŔĬĲШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШċШŰƨƖƣƨƖĲШ
ƖŸŸůЯШƽőŔĦőШċũũШĦőŔũĬƖĲŰШőċƻĲШċĦĦĲƚƚШƣŸЯШŔŉШ
ƣőĲǃШŰĲĲĬШƚŸůĲШƕƨŔĲƣШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШƣŔůĲЮШ 

ÑőĲШǯƖƚƣШĬƖċŉƣШŸŉШƽƖŔƣŔŰŊШĤǃШċШòĲċƖШΣШĦőŔũĬШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċƣШ[ƖŸŰƣŔĲƖЮ 

ÂċƖĲŰƣШìŸƖťƚőŸƓƚШтШÉƨƓƓŸƖƣŔŰŊШxĲċƖŰŔŰŊШÑŸŊĲƣőĲƖШ 

ÑőŔƚШƣĲƖůЯШƽĲќƻĲШőĲũĬШĤŸƣőШÂőŸŰŔĦƚШċŰĬШ~ċƣőƚШƽŸƖťƚőŸƓƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШőĲũƓШƓċƖĲŰƣƚШĤĲƣƣĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШőŸƽШ
ƽĲШƣĲċĦőШťĲǃШĦŸŰĦĲƓƣƚШŔŰШƚĦőŸŸũЮШÑőĲƚĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШċŔůШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШƣőĲШőŸůĲШ-ШƚĦőŸŸũШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓШĤǃШ
ĲƕƨŔƓƓŔŰŊШǃŸƨШƽŔƣőШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШǃŸƨƖШĦőŔũĬќƚШƖĲċĬŔŰŊЯШőŸůĲƽŸƖťЯШċŰĬШŸƻĲƖċũũШũĲċƖŰŔŰŊШŢŸƨƖŰĲǃЮШ 

ìőŔũĲШƣőĲШƽŸƖťƚőŸƓƚШƽĲƖĲШƽĲũũШƖĲĦĲŔƻĲĬШĤǃШƣőŸƚĲШƽőŸШċƣƣĲŰĬĲĬЯШƽĲќƻĲШŰŸƣŔĦĲĬШċШũŸƽĲƖШƨƓƣċťĲШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШ
ũċƚƣШǃĲċƖЮШÑŸШőĲũƓШƨƚШŔůƓƖŸƻĲШŉƨƣƨƖĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШċŰĬШĲŰƚƨƖĲШƣőĲǃШůĲĲƣШǃŸƨƖШŰĲĲĬƚЯШƽĲШƽŸƨũĬШŊƖĲċƣũǃШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШ
ǃŸƨƖШŉĲĲĬĤċĦťЮШ 

ìőĲƣőĲƖШŔƣќƚШƣŔůŔŰŊЯШŉŸƖůċƣЯШĦŸŰƣĲŰƣЯШŸƖШĬĲũŔƻĲƖǃШ-ШǃŸƨƖШŔŰƚŔŊőƣƚШƽŔũũШőĲũƓШƨƚШƚőċƓĲШƽŸƖťƚőŸƓƚШƣőċƣШċƖĲШĤŸƣőШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШŔůƓċĦƣŉƨũЮШ 

ÂũĲċƚĲШŉĲĲũШŉƖĲĲШƣŸШƚőċƖĲШǃŸƨƖШƣőŸƨŊőƣƚШƻŔċШƣőĲШƚĦőŸŸũШŸǭŔĦĲШŸƖШĲůċŔũЮШÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШǃŸƨƖШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƚƨƓƓŸƖƣЮШ 

~ŔƚƚШ9ƨũũĲŰЯШcĲċĬШÑĲċĦőĲƖ 



§ƨƣĬŸŸƖШÂũċǃШŔŰШ ũũШìĲċƣőĲƖƚШтШÂũĲċƚĲШ?ƖĲƚƚШŉŸƖШƣőĲШÉĲċƚŸŰШ 

ƚШƣőĲШĦŸũĬĲƖШůŸŰƣőƚШĬƖċƽШŔŰШċŰĬШƣőĲШƽĲċƣőĲƖШĤĲĦŸůĲƚШůŸƖĲШ
ƨŰƓƖĲĬŔĦƣċĤũĲЯШŸƨƣĬŸŸƖШċĦĦĲƚƚШůċǃШĤĲШũŔůŔƣĲĬШ-ШĤƨƣШƽĲШƖĲůċŔŰШ
ĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШŉƖĲƚőШċŔƖШċŰĬШċĦƣŔƻĲШ
ƓũċǃШƽőĲƖĲƻĲƖШƓŸƚƚŔĤũĲЮШÅĲƚĲċƖĦőШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƚőŸƽШƣőċƣШ
ŸƨƣĬŸŸƖШƣŔůĲЯШĲƻĲŰШŔŰШƽĲƣШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШƚƨƓƓŸƖƣƚШŉŸĦƨƚЯШƽĲũũĤĲŔŰŊЯШ
ċŰĬШũĲċƖŰŔŰŊШŔŰШƣőĲШĦũċƚƚƖŸŸůЮ 

ÑŸШőĲũƓШƨƚШůċťĲШƣőĲШůŸƚƣШŸŉШŸƨƣĬŸŸƖШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЯШƽĲШťŔŰĬũǃШċƚťШƣőċƣШċũũШĦőŔũĬƖĲŰШĦŸůĲШƣŸШƚĦőŸŸũШƽŔƣőШċШ
ƽċƣĲƖƓƖŸŸŉШĦŸċƣЮШfŉШǃŸƨШƽŔƚőЯШǃŸƨƖШĦőŔũĬШůċǃШċũƚŸШĤƖŔŰŊШƽĲũũŔŰŊƣŸŰШĤŸŸƣƚШƣŸШĦőċŰŊĲШŔŰƣŸШċƣШĤƖĲċťШċŰĬШ
ũƨŰĦőƣŔůĲЮШÑőŔƚШőĲũƓƚШťĲĲƓШŉĲĲƣШĬƖǃШċŰĬШĦŸůŉŸƖƣċĤũĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĬċǃЮШ 

ÂũĲċƚĲШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШĤŸŸƣƚаШ 

Ý ƖĲШŉƖĲĲШŉƖŸůШőŸũĲƚ 

Ý ƖĲШĦũĲċƖũǃШŰċůĲĬ 

Ý ƖƖŔƻĲШŔŰШċШƓũċƚƣŔĦШĤċŊШŉŸƖШƚċŉĲШƚƣŸƖċŊĲШŸŰШǃŸƨƖШĦőŔũĬќƚШƓĲŊШ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÕÓ ËÅÅÐ ÏÕÔÄÏÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅɂÒÁÉÎ ÏÒ ÓÈÉÎÅȦ  

ÂċƖĲŰƣШ?ƖŸƓ-fŰШÉĲƚƚŔŸŰШтШÑƨĲƚĬċǃШΝΡƣőШ§ĦƣŸĤĲƖШ 

7Å ×ÁÒÍÌÙ ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ ÕÐÃÏÍÉÎÇ 0ÁÒÅÎÔ $ÒÏÐ-)Î 3ÅÓÓÉÏÎ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙ ΧΫÔÈ /ÃÔÏÂÅÒȢ 4ÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÌ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÌÌÏ×Ó ÙÏÕ ÔÏ ÓÐÅÁË ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÃÌÁÓÓ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÈÅÙȭÖÅ ÓÅÔÔÌÅÄ ÉÎÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÌÉÆÅ 
ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÎÅ× ÃÌÁÓÓ ÒÏÕÔÉÎÅÓȢ  

-ÒÓ ,ÁÍÂÅÔÈȟ ÏÕÒ 3%.$#Ïȟ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÓÈÏÕÌÄ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÇÅÎÅÒÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ 3%.$ 
ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  

0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 0ÁÒÅÎÔÓȭ %ÖÅÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÁÆÔÅÒ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍȟ ÏǟÅÒÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÉÎ-ÄÅÐÔÈ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÂÏÕÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÎÅØÔ ÓÔÅÐÓȢ  

7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÙÏÕ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÏÕÒ ÓÔÒÏÎÇ ÈÏÍÅɀÓÃÈÏÏÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢ  





xŸƚƣШÂƖŸƓĲƖƣǃ 

ÑőŔƚШƖċĦťЯШũŸĦċƣĲĬШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШŸǭŔĦĲЯШőŸũĬƚШШ
ƨŰ-ŰċůĲĬШƚĦőŸŸũШƨŰŔŉŸƖůЮШШfŉШǃŸƨƖШĦőŔũĬќƚШ
ƨŰŔŉŸƖůШŔƚШŰċůĲĬЯШƽĲШƽŔũũШĲŰƚƨƖĲШŔƣШŊĲƣƚШ
ĤċĦťШƣŸШƣőĲůЮ 

ÂċƖĲŰƣƚШċƖĲШƽĲũĦŸůĲШƣŸШƣċťĲШŉƖŸůШƣőŔƚШƖċĦťШ
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